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69 tilaisuutta
756 henkil6jasenta 5 lainsaadantsen tai webinaaria

50 uutta jasents liittyvaa lausuntoa

2024
pahkinan-
kuoressa

v

2511 tilaisuuksiin 50 ilmoittautunutta /
ilmoittautunutta jasenta tai tilaisuus
kumppanien edustajaa

2 @

2 X 3000 Boardview-lehtei 18 asiantuntijakumppania
5 teemakumppania

1 sijoittajakumppani
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Directors’ Institute Finland
- Hallitusammattilaiset ry

DIRECTORS’ INSTITUTE FINLAND — Hallitusammatti-

laiset ry (DIF) on voittoa tavoittelematon yhdistys,
joka edistaa hyvia hallituskaytantoja. DIF jarjestaa
jasenilleen tilaisuuksia, julkaisee Boardview-lehtea ja
yllapitad DIF-tietopankkia edistaakseen jasenistonsa
osaamista hallitustydskentelyssa. Lisaksi DIF tekee
vaikuttamistyota Suomen ja Euroopan tasolla tavoit-
teenaan se, ettd hallitustydhon kohdistuva saantely
on toimivaa ja oikeasuhtaista.

Yhdistyksen virallinen nimi on Directors’ Institute
Finland - Hallitusammattilaiset ry. Yhdistys kayttaa
yleisesti nimedan muodossa Directors’ Institute
Finland ja lyhennetta DIF.

DIFilla on 750 henkildjasentd, jotka toimivat
merkittavien yhtididen hallituksen jasenina ja lisaksi
nelja yhteisdjasenta. DIF toimii kansainvalisesti
yhteisty0ssa ecoDan ja eurooppalaisten sisarjarjes-
t6jen kanssa.

DIFin olemassaolon tarkoitus

DIFIN OLEMASSAOLON TARKOITUKSESSA (purpose) on
kolme tasoa: yksilo, yritys ja yhteiskunta, ja keskiossa
on "Kehity. Verkostoidu. Vaikuta”.

DIFin arvot

YHDISTYKSEN ARVOT OVAT eettisyys, omistaja-arvo ja
hyva hallintotapa.

Hyvan hallitustyon kulmakivet

DIF ON MAARITELLYT Hyvan hallitustydn kulmakivet,
jotka on kaannetty myos englanniksi. Kulmakivet
paivitettiin vuonna 2023.

Yhteiskunta
tarvitsee
vastuullisia ja
menestyvia yrityksia.

DIFin vaikuttamistydn tavoite on kohtuullinen ja
tehokas hallitustyéhén littyva saantely, joka
edistaa yritysten pitkan aikavalin vastuullista

menestysta.

Kehity.
Verkostoidu.
DIF z
edistii Vaikuta.
jasenistonsa
valmiuksia toimia
yritysten hallituksissa.

Hyva
hallitustyé
parantaa

yritysten kilpailukykya.

DIFin tilaisuuksissa ja toiminnassa jasen
verkottuu muiden hallitustydta tekevien
kanssa.

KUVA 1
DIFin purpose
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1. Vuosi 2024 pahkinankuoressa

TILAISUUKSIEN MAARA KAsvol merkittavasti (69) vuoden
2023 lopulla lanseeratun DIF-sparraustoiminnan
laajennuttua.

DIFIN TOIMINNASSA KAYTETAAN kvartaaleittain vaihtu-
via teemoja, joiden puitteissa jarjestetaan jasenille
tilaisuuksia ja joihin keskitytaan verkkosivuilla ja
Boardview-lehdessa.

Vuoden 2024 teemat olivat seuraavat:

Q1/2024 Hallitus ja muuttuva
toimintaymparisto
Q2/2024 Hallitus ja vastuullisuus
Q3/2024 Hallitus ja kasvun strategiat
Q4/2024 Hyvan hallitustyon

kulmakivet

DIFin pysyvat teemat vuonna 2024 olivat Hallitustyon
kehittaminen seka Hallitus ja muuttuva liiketoimin-
taymparisto.

DIFIN 20-VUOTISJUHLAVUODEN KUNNIAKSI kdynnistama
DIFFuture-ohjelman toinen kierros alkoi tammikuus-
sa 2024 pidetyssa tilaisuudessa. Uuteen ohjelmaan
oli valittu 22 osaajaa, jotka halusivat kehittaa itseaan
ja hallitusty6ta. Ohjelman paatyttya osanottajilla on
mahdollisuus hakea DIFin jasenyytta.

Ohjelma koostuu DIFin kumppanien kanssa
jarjestettavista hallitustyon keskeisia ja ajankohtaisia
teemoja kasittelevista tilaisuuksista. Mukana tilai-
suuksissa on myos joitakin DIFin jasenia. Tilaisuuk-
sissa osanottajat myds jakautuvat ryhmiin tyosta-
maan ajatuksiaan ja ideoitaan kasiteltavista aiheista.

DIF haluaa kehittaa hallituskokoonpanojen
monimuotoisuutta ja hyvaa hallitustyota. DIFFuturen
tavoitteena on, etta osanottajat saavat uutta nake-
mysta ja osaamista hallitustydhon sekd muodostavat
keskuudestaan pysyvan verkoston. Myos DIFin jase-
net paasevat verkottumaan ja vaintamaan ajatuksia
uusien osaajien kanssa. DIF odottaa ohjelmalta
palautetta ja ideoita hallitustyon ja hallituskokoonpa-
nojen kehittamiseen.

Kesakuussa 2023 paattynyt ensimmainen DIFFu-
ture-ohjelma jatkaa vilkasta alumnitoimintaa omaeh-
toisesti.

DIFFuture-ohjelman osal-
listujia ryhmatyotehtavaa
ratkomassa



UUTENA KONSEPTINA LOPPUVUONNA 2023 lanseerattu
DIF-sparraus laajeni. Sparrauksessa pienryhma
keskustelee luottamuksellisesti kokeneen sparraa-
jan johdolla. Sparraajina toimivat DIFin jasenet tai
DIFin asiantuntijakumppanin asiantuntijat. Tilaisuu-
det rakennetaan osanottajien ennakkokysymysten
perusteella. Uusi konsepti on saanut erinomaisen
palautteen osanottajilta. Sparrauksia on jarjestetty
eri aiheista useita kymmenia, ja ne ovat saaneet
osanottajilta erinomaista palautetta.

VUODEN AIKANA ILMENI verkkosivujen pohjana kayte-
tyn ohjelmiston olevan lahestymassa elinkaarensa
loppua. Vuoden aikana kaynnistyi valmistelutyo
verkko- ja jasensivujen uudistamiseksi. Uudistuksen
toteutus on vuoden 2025 puolella.

KIRJANPITO- JA TALOUSHALLINTOPALVELUT hankittiin
elokuun loppuun asti Greenstep Oy:lta ja sen jalkeen
Harald Oy:lta. Netvisor-taloushallinto-ohjelman kayt-
164 jatkettiin muutoksen jalkeenkin.



2. Jasenisto

DIF ON ENSISUAISESTI hallitusvastuuta kantavien henki-
|6iden yhdistys.

Jaseneksi voidaan hyvaksya henkilQ, joka toimii
porssiyhtiossa hallituksen jasenena, toimitusjoh-
tajana, talousjohtajana tai hallituksen sihteerina/
lakiasiainjohtajana taikka muussa merkittavassa ja
markkinaehtoisesti toimivassa yrityksessa hallituk-
sen jasenena tai toimitusjohtajana. Erityisesta syysta
jaseneksi voidaan valita henkild, jolla on muuta rele-
vanttia hallitustyoskentelyyn ja hyvan hallintotavan
kehittamiseen liittyvaa kokemusta. Jaseneksi voi-
daan hyvaksya myos DIFin ohjelmiin tai toimintoihin
osallistunut henkilo.

Yhdistyksen sdantdjen mukaan yhdistyksen jase-
neksi voidaan kutsua myds yhteis6ja. Vuonna 2024
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Yhdistyksen jasenmaaran kehitys

yhdistyksen yhteisojasenia olivat Suomen osake-
markkinoiden merkittavat omistajatahot, elakevakuu-
tusyhtiot limarinen, Varma ja Elo seka Solidium Oy.

YHDISTYKSEN HENKILOJASENMAARA Nousl hieman
edellisesta vuodesta. Vuoden 2023 lopussa jasenia
oli 749, ja vuonna 2024 uusia jasenia hyvaksyttiin

50 (2023: 64). Yhdistyksesta erosi vuoden aikana 43
jasenta, joten kokonaisjasenmaara nousi 7 henkilol-
Ia. Jasenmaara vuoden 2024 lopussa oli siten 756.
Naisia jasenista oli 283 (37 %) ja uusista jasenista 27
(54 %). Emeritusjasenia oli 4.

757 756
743 753 728 749

711,—-\’—
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KUVA 4

Vuonna 2024 hyvaksyttyjen
uusien jasenten profiili

2.2 Uusien jasenten profiili

VUONNA 2024 HYVAKSYTTYJEN uusien 50 jasenen kes-
ki-ika oli 53 vuotta. Naisia uusista jasenista oli 54 %.
Hallituspaikkoja uusilla jasenilla oli 1,5 kpl/henkild,
ja heista 68 % oli johtoryhman jasenia toimitusjohta-
jat mukaan lukien.

Uusista jasenista (50 henkiloa) 22 istui porssi-
yhtioiden hallituksissa ja heidan hallussaan oli 23
porssiyhtididen hallituspaikkaa seka 52 hallituspaik-
kaa muissa yrityksissa. Naista 22:sta porssiyhtion

hallituksessa istuvasta jasenesta 17 (77 %) oli naisia.

2.3 Jasenmaksu

VUOSIKOKOUS 14.5.2024 VAHVISTI jasenmaksuksi 400

euroa ja liittymismaksuksi 250 euroa. Emeritus-ja-
senten vuosimaksu on puolet varsinaisen jasenen
maksusta. Maksut pysyivat edellisvuoteen nahden
ennallaan.

2.4 Jasenkyselyt

DIF TOTEUTTI VUONNA 2024 perinteisen jasentyyty-

vaisyyskyselyn, joka valmistui elokuussa, ja siihen
osallistui 120 jasenta. Kyselyssa kartoitettiin DIFin
toimintaa seka haettiin palautetta ja kehitysideoita
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Sukupuoli

Miehet
Naiset (27) (PE))
54% 46 %

Asema

Yrittdja/konsultti
(0) 0%

Ei kategoriaa Toimitusjohtaja (10)
; (12) 24% 20%
Asiantuntija (4)
8%

Johtoryhmén jdsen
\ (24) 48%

tilaisuuksiin, verkkosisaltoihin ja Boardview-leh-
teen. Ehdotuksia erityisesti tilaisuuksien aiheista
ja esiintyjista saatiin runsaasti, samoin 2025 tee-
moista. Jasenisto antoi kyselyssa DIFin toiminnalle
yleisarvosanan 4 (asteikko 1-5).
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3. Organisaatio ja hallinto

3.1 Organisaatio

YHDISTYKSEN ORGANISAATIO MUODOSTUU hallituksesta,
hallituksen valiokunnista ja tydryhmista, paasihtee-
rista seka toimistosta.

Policy-valiokuntaan seka tyoryhmiin kuuluu jase-
nia paitsi hallituksesta myds muusta jasenistosta.
Tyoryhmat ovat projektikohtaisia ja niita muodoste-
taan tarpeen mukaan.

Yhdistyksen hallituksen nimeamat Senior Advi-
sorit jatkoivat tehtavassaan tukien DIF-tietopankin
alueita ja tilaisuuksien suunnittelua. Vuoden aikana
oli yksi Senior Advisor -lisays.

3.2 Hallitus

HALLITUS KOKOONTUI 8 kertaa. Hallituksen kokoonpano

oli 14.5.2024 asti seuraava:
¢ Jussi Koskinen (puheenjohtaja), Hanna-Maria

Raija-Leena Hankonen-Nybom, Harri Parssi-
nen, Ritva Sotamaa ja Ville Voipio.

Vuosikokous 14.5.2024 paatti valita hallituksen jase-
niksi seuraavat henkilot:

* Jussi Koskinen (puheenjohtaja), Hanna-Maria
Heikkinen (varapuheenjohtaja), Eeva Ahdekivi,
Nora Hortling, Harri Parssinen, Ritva Sotamaa
ja Ville Voipio.

Hallitusjasenten lisaksi kokouksiin osallistuivat
yhdistyksen paasihteeri Leena Linnainmaa seka ko-
kouksen sihteerina toiminut toimistopaallikkd Maija
Hiiri.

Heikkinen (varapuheenjohtaja), Eeva Ahdekivi,

Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry

DIF

Vaikuttaminen
Jasenlounaat Nimitvstoimikunt
Vierailut imitystoimikunta

Jasenblogit Policy-valiokunta
Omistus -
100% Toimisto

Toimitusjohtaja

756 henkilojasenta
4 yhteisdjasenta

Hallitus

Paasihteeri

Senior Advisorit

Tietopankki
28 osa-aluetta

Asiantuntijakumppanit

Hallitus

Boardview Oy

Hallituspaikkojen Boardview-lehti
valitys

Kumppanitilaisuudet

Teemakumppanit

Kumppaniblogit

Sijoittajakumppanit
KUVA 5

DIFin organisaatiorakenne
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POLICY-VALIOKUNNAN TEHTAVANA on valmistella yhdis-
tyksen viranomaisille tai julkisuuteen annettavia
lausuntoja ja kannanottoja hallitustyoskentelyn

tai yritysten hallitusten kannalta muutoin tarkeista
asioista.

Policy-valiokuntaan kuuluu yhdistyksen paasih-
teerin lisaksi vahintaan yksi hallituksen jasen seka
muita hallituksen valitsemia yhdistyksen jasenia. Va-
liokunta kutsuu itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse
olla yhdistyksen jasen. Hallituksen jasenet voivat ha-
lutessaan osallistua Policy-valiokunnan kokouksiin.

Policy-valiokunnan kokoonpano oli seuraava:

Jasenet: Andreas Doepel (puheenjohtaja
joulukuusta 2024 lukien), Manne Airaksinen
(varapuheenjohtaja), Kari Kauniskangas, Jussi
Koskinen (puheenjohtaja joulukuuhun 2024
asti), Leena Linnainmaa, Esa Niinimaki ja Mi-
caela Thorstrom.

Sihteeristo: Mikko Reinikainen ja Saara-Maria
Helminen.

Policy-valiokunta kokoontui vuonna 2024 kaksi
kertaa. Lausuntoasioita valiokunnan valmisteltavana
oli runsaasti vuoden aikana. Lausunnoista kerrotaan
tarkemmin kohdassa 6. Vaikuttaminen.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO oLI 2024 seuraava:

Jasenet: Kim Ignatius (puheenjohtaja), Jussi
Koskinen ja vuosittain vaihtuvan yhteisojase-
nen (Ilmarinen, Varma, Solidium ja Elo) edus-
taja. Nimitysvaliokuntaan valittiin seuraavaan
vuosikokoukseen asti vaihtuvaksi jaseneksi
Risto Murto (Varma).

YHDISTYKSEN PAASIHTEERINA ToIMI Leena Linnainmaa,

toimistopaallikkond Maija Hiiri ja viestintdsuunnitteli-
jana Tuisku Pirttimaki. Yhdistyksen toimisto sijaitsee
osoitteessa Aleksanterinkatu 50 A 6, 00100 Helsinki.

TILINTARKASTAJAKSI VALITTIIN VUODEN 2024 vuosiko-
kouksessa Tilintarkastusyhteiso EY Oy 2020 vuosi-
kokouksen tilintarkastusyhteisojen rotaatiota kos-
kevan paatoksen mukaisesti. Kahden vuoden valein
tapahtuvaan tilintarkastuskierron mukaan seuraava
tilintarkastaja 2026 alkaen on PwC.

Toiminnassa kaytetaan Netvisor-taloushallin-
to-ohjelmaa. Kirjanpito- ja taloushallintopalvelut
hankittiin elokuun loppuun asti Greenstep Oy:lta ja
sen jalkeen Harald Oy:lta.

Toimiston henkilokunta vasem-
malta lukien: Tuisku Pirttimaki,
Leena Linnainmaa ja Maija Hiiri.



YHDISTYKSEN TYTARYHTION BOARDVIEW Oy:n hallituk-
sen kokoonpano oli yhtiokokoukseen 14.5.2024 asti
seuraava:

Jussi Koskinen (puheenjohtaja), Hanna-Maria
Heikkinen (varapuheenjohtaja) ja Raija-Leena
Hankonen.
Yhtiokokouksen 14.5.2024 jalkeen hallituksen ko-
koonpano oli seuraava:

Jussi Koskinen (puheenjohtaja), Hanna-Maria
Heikkinen (varapuheenjohtaja) ja Harri Parssi-
nen.

Hallituksen sihteerina toimi Leena Linnainmaa.

3.7.1 Boardview-lehti

BOARDVIEW oY ToiMil yhdistyksen jasenlehden Board-
view’n kustantajana ja solmii yhteistyd-sopimukset
asiantuntijakumppaneiden kanssa. Boardview-lehti
jaetaan jasenten lisaksi Suomen suurimpien yritys-
ten hallitusten jasenille ja joillekin muille vaikuttaja-
tahoille. Boardview-lehdesta kerrotaan tarkemmin
kohdassa 4.3.

3.7.2 Asiantuntijakumppanit

VUONNA 2024 ASIANTUNTIJAKUMPPANEITA oli yhteensa
26 eri osa-alueella. Asiantuntijakumppanit tuottavat
materiaalin DIF-tietopankkiin. Lisaksi asiantuntija-
kumppanit voivat julkaista asiantuntija-artikkeleita ja
blogikirjoituksia verkossa seka jarjestaa tilaisuuksia
DIFin jasenille omalla kustannuksellaan. Tilaisuuk-
sien ohjelma suunnitellaan yhdessa yhdistyksen
kanssa, eika jasenten yhteystietoja luovuteta mis-
saan vaiheessa kumppaneille. Lisaksi kumppani saa
Boardview-lehden ilmoituksista 25 prosentin alen-
nuksen mediakortin hinnoista. Asiantuntijakumppa-
nit maksavat vuosimaksuja, joilla mahdollistetaan
yhdistyksen toimintaa seka ilmoittavat Board-
view-lehdessa, mika mahdollistaa lehden julkaisun.

3.7.3 DIF-tietopankki

DIF-TIETOPANKKI KOOSTUU KAHDEKSASTA aihealuees-

ta, joihin asiantuntijakumppanit ovat tuottaneet
materiaalin yhteistydssa yhdistyksen kanssa. Nain
varmistetaan materiaalin hallitustyota kasitteleva
nakokulma. DIF-tietopankki sisaltaa paitsi tietoa
hallitustydskentelyyn liittyvasta lainsdadannosta ja
kaytannoistd myos yritysten strategiaan ja liiketoi-
mintaan liittyvaa aineistoa. DIF-tietopankin paivitysta
jatkettiin yhteisty0ssa asiantuntijakumppaneiden
kanssa.

3.7.4 Senior Advisorit

DIF-TIETOPANKIN JOKAISELLE OSALLE ONn nimetty Seni-
or Advisor, joka tukee DIF-tietopankin yllapitoa ja
kehittamista osallistumalla oman osansa sisalldon
suunnitteluun ja kommentointiin. Senior Advisorit
osallistuvat myos DIF-tilaisuuksiin ja niiden valmiste-
luun mahdollisuuksiensa mukaan.

DIF-tietopankin materiaalit oli jaettu ja niihin on
nimetty Senior Advisorit seuraavan sivun taulukon
mukaisesti.

3.7.5 Teemakumppanit
ja sijoittajakumppani

YHTIOLLA oLl viisi teemakumppania vuonna 2024:
Admincontrol, Alumni, August, Henley Business
School ja Ramboll, joista Henley on pysyva teema-
kumppani (Hallitustyon kehittaminen - leadership).
Lisdksi Suomen Teollisuussijoitus toimi yhdistyksen
sijoittajakumppanina.

Kumppanuuden myota teema- ja sijoittajakump-
panit voivat julkaista asiantuntija-artikkelin ja blogi-
kirjoituksen verkossa seka jarjestaa tilaisuuden
DIFin jasenille omalla kustannuksellaan. Tilaisuuk-
sien ohjelma suunnitellaan yhdessa yhdistyksen
kanssa, eika jasenten yhteystietoja luovuteta mis-
saan vaiheessa teemakumppaneille. Lisaksi kump-
pani saa Boardview-lehden ilmoituksista 25 prosen-
tin alennuksen mediakortin hinnoista.

3.7.6 Hallitusjasenten valitys

BOARDVIEW OY TUOTTAA pienimuotoista hallitusja-
senten valityspalvelua, josta kerrotaan tarkemmin
kohdassa 7.



DIF-TIETOPANKKI

HALLITUSTYOSKENTELY

HALLITUKSEN VASTUUT JA VELVOLLISUUDET

HANNES SNELLMAN

MICAELA THORSTROM

HALLITUSARVIOINTI

HEIDRICK & STRUGGLES

HANNELE JAKOSUO-JANSSON

VAATIMUSTENMUKAISUUS

CASTREN & SNELLMAN

PIIA-NOORA KAUPPI

KYBERTURVALLISUUS HALLITUKSEN AGENDALLA

HALLITUSTYO LISTAAMATTOMISSA YHTIOISSA EY] PHILIP AMINOFF

TALOUS

YRITYSRAHOITUS OP YRITYSPANKKI TIMO LEINO

KIRJANPITO- JA TILINPAATOSKAYTANNOT PWC KIM IGNATIUS

RISKIENHALLINTA DELOITTE

TARKASTUSVALIOKUNTA, SISAINEN TARKASTUS EY

VEROTUS BORENIUS ARJA TALMA

YRITYSJARJESTELYT JA ARVONMAARITYS KPMG HARRI PYNNA

HALLITUS JA VAKUUTUKSET (El KUMPPANIA) PETRI CASTREN

JOHTAMINEN

TOIMITUSJOHTAJAN VALINTA BOYDEN HANNELE JAKOSUO-JANSSON

JOHDON REKRYTOINTI YRITYSJARJESTELYISSA CORNERSTONE

STRATEGIA

STRATEGIATYO - IMPLEMENTOINTI BCG LAURI RATIA

STRATEGIATYO - RAKENTAMINEN

IPR-STRATEGIA HALLITUKSEN TYOKALUNA ROSCHIER KAISA OLKKONEN
KPMG TOMI DAHLBERG,

OLLI HYYPPA

HALLITUS JA TEKNOLOGIA

ACCENTURE/DELOITTE

ANNI RONKAINEN

VASTUULLISUUS

YRITYSVASTUU JA -RAPORTOINTI

PWC

KIRSI SORMUNEN

JOHDON REKRYTOINTI JA MONIMUOTOISUUS

MERCURI URVAL

HANNELE JAKOSUO-JANSSON

PALKITSEMINEN

JOHDON PALKITSEMINEN MANDATUM HANNELE JAKOSUO-JANSSON
VASTUULLINEN PALKITSEMINEN

SAANTELY

CORPORATE GOVERNANCE ROSCHIER MICAELA THORSTROM
SISAPIIRINTIETO JA TIEDOTTAMINEN KROGERUS

YHTIOKOKOKOUS, OMISTAJAT

CASTREN & SNELLMAN

ELJAS REPO

VIESTINTA
MAINE JA SIDOSRYHMAT TEKIR
SIJOITTAJAVIESTINTA KAIKU
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4. Viestinta

YHDISTYS LAHETTI VUONNA 2024 jasenilleen 10 jasen-
kirjetta, joissa kerrottiin tulevista tapahtumista ja
muista jasenist0a kiinnostavista asioista. Jasenkirjei-
den arkisto julkaistiin myds yhdistyksen verkkosivu-
jen jasenosiossa.

Lisaksi yhdistys lahetti vuonna 2024 jasenilleen,
kumppaneilleen seka valikoiduille sidosryhmilleen
13 uutiskirjetta, jotka ovat koosteita yhdistyksen
verkkosivuilla julkaistuista artikkeleista ja muista
ajankohtaisista asioista. Uutiskirje on julkinen ja
kenen tahansa tilattavissa. Uutiskirjeella oli vuoden
2024 lopussa noin 1400 tilaajaa.

YHDISTYKSEN VERKKOSIVUILLA HTTPS://DIF.FI On yleinen
alue, joka on avoin kaikille, seka vain jasenistolle
tarkoitettu jasenosio.

Seka jasenilla etta kumppaneilla on mahdollisuus
kirjoittaa blogikirjoituksia, joilla yhdistys tarjoaa
heille kanavan vaikuttaa ja ndkya. Blogien ohella
sivuston jatkuvasti julkaistavaa paasisaltoa ovat
teema-artikkelit ja ajankohtaisuutiset. Niiden lisaksi
yhdistys julkaisee lausuntoja, kannanottoja ja muita
hallitustyota kasittelevia tiedotteita Suomesta ja
Euroopasta.

Kirjautumista edellyttava jasensivusto sisaltaa
kattavan DIF-tietopankin, johon on koottu tarkeaa
ei-yrityskohtaista tietoa, jota jasenet tarvitsevat yhti-
oiden hallituksissa toimiessaan.

Kayttajat tekivat DIFin verkkosivuilla keskimaarin
2900 istuntoa kuukaudessa.

Verkkosivuston yhteistyokumppanina toimi Avidly
Oyj.

Vuoden 2024 aikana ilmeni, etta verkkosivualusta
alkaa olla kayttoikansa paassa, minka vuoksi kayn-
nistettiin verkko- ja jasensivujen uusinnan suunnit-
telu ja valmistelu. Tyon toteutus on vuoden 2025
aikana.

YHDISTYKSEN JASENLEHDEN NIMI on Boardview, jota
kustantaa yhdistyksen tytaryhtic Boardview Oy. Lehti
ilmestyi vuonna 2024 kaksi kertaa kaksoisnumerona.
Lehti jaetaan jaseniston lisdksi Suomen 500 suurim-
man yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
seka valikoiduille sidosryhmille. Kahden numeron

painosmaara on yhteensa 6000 kpl.

Lehden paatoimittajana toimi Leena Linnainmaa.
Toimitusneuvostoon kuuluivat Maija Hiiri, Leena
Linnainmaa, Tuisku Pirttimaki ja Eljas Repo.

Lehti on saanut tunnustusta niin jasenistolta kuin
yhteistyOkumppaneita, ja sen julkaisua jatkettiin
edellisvuosien tapaan "verkko edella” -periaatteella,
eli artikkeleita julkaistaan jatkuvasti verkossa kah-
desti vuodessa ilmestyvan paperiversion lisaksi.
Tama mahdollistaa artikkelien ja kirjoittajien pa-
remman nakyvyyden. Verkkoartikkelit ovat yleensa
lyhyempia kuin lehtiversiot.

Lehdenteon kumppanina oli vuoden molemmissa
numeroissa Otavamedia.

YHDISTYS OSALLISTUI HALLITUSTYOSKENTELYA koskevaan
julkiseen keskusteluun esiintymisilla ja artikkeleilla.
Yhdistys antoi yhden lehdistétiedotteen vuonna
2024 liittyen Euroopan parlamentin vaaleihin: Eu-
rooppa tarvitsee saantelypaussin.
Paasihteeri esiintyi lukuisissa tilaisuuksissa Suo-
messa ja ulkomailla:
20.3.2024 moderaattorina yritysvastuudirektii-
via koskevassa paneelissa European Corpora-
te Governance Conference, Bryssel

Paasihteeri haastateltavana CFA Instituten
(Chartered Financial Analysts) yritysvastuupo-
dcastissa https://cfainst.is/3qVFE1s

TIVI uutiset 11.4. haastattelu tyontekijaedus-
tuksesta

Talouselama verkko 27.11., printti 29.11. kiin-
tiddirektiivista paasihteerin kommentit

Kauppalehti 30.12.2024 printissa ja verkossa
paasihteerin kirjoitus

Kauppalehti 30.12. 2024 printissa ja verkossa
Hallitusten ja omistajien on molempien hoidet-
tava roolinsa

Helsingin seudun kauppakamarin HHJ-koulu-
tuksissa

Keskuskauppakamarin englanninkielisissa
HHJ-koulutuksissa



YHDISTYS JA PAASIHTEERI toimivat X-viestipalvelussa
(ent. Twitter) ja LinkedInissa. X-viestipalvelussa
yhdistyksella oli 1900 seuraajaa. LinkedInissa yhdis-
tyksella oli 4300 seuraajaa. LinkedIn-aktiivisuuteen
panostettiin vuonna 2024, ja seuraajien maara on
kasvanut.



5. Tilaisuudet

YHDISTYS JARJESTI VUONNA 2024 yhteensa 69 jasentilai-
suutta, joista paaosan yhteistydkumppanien kanssa.
Osa tilaisuuksista oli DIFFuture-ohjelman tilaisuuk-
sia, jotka jarjestettiin DIFin kumppaneiden kanssa.
Tilaisuuksista 63 oli live-tilaisuuksia, 3 hybriditilai-
suuksia ja 3 webinaareja.

Koko vuoden tilaisuuksissa oli yhteensa 2511 il-
moittautunutta osallistujaa. lImoittautuneita vuoden
2024 kaikissa tilaisuuksissa oli keskimaarin 50 hen-
kiloa. Jasenista 510 henkilda eli 67 prosenttia koko
jasenistosta osallistui vahintaan yhteen tilaisuuteen.
Tilaisuudet saivat osanottajilta erinomaisen palaut-
teen, keskimaarin 4,4 asteikolla 1-5. Lisaksi DIF oli
EY:n yhteistyokumppani 13.-14.4. Levilla jarjestetys-
sa SnowBoard 2024 -tapahtumassa, jonka teemana
oli Muuttuvat haasteet hallitustydskentelylle

5.1.1 Lounas- ja muut kokoukset

YHDISTYS JARJESTI YHDEN lounastilaisuuden, yhden
seminaarin, yhden webinaarin seka 15 sparraustilai-
suutta ilman kumppaneita.

19.2. EUROPARLAMENTAARIKKO WEBINAARI
SIRPA PIETIKAINEN

12.9. CHRISTER GARDELL / CEVIAN SEMINAARI
CAPITAL

10.12. TOPI MANNER / ELISA OYJ LOUNAS

Sparraustilaisuuksien aiheita olivat muun muas-
sa Hallitustyo kriisiyhtioissa, Uusi puheenjohtaja,
Hallitustyo paaomasijoittajan yhtiossa, Tarkastusva-
liokuntatyoskentely, Kyberturvallisuus seka Tekoaly.
muassa Lauri Ratia, Heikki Westerlund, Mikko-Jussi
Suonenlahti ja Heini Pirttijarvi, joiden kanssa jarjes-
tettiin useita uusintatilaisuuksia suuren kysynnan
vuoksi.

5.1.2 Vuosikokous ja -seminaari

YHDISTYKSEN SAANTOMAARAINEN VUOSIKOKOUS pidettiin
14.5.2024 Valkoisessa Salissa. Vuosikokousta seura-
si vuosiseminaari "Huomisen hallituksen haasteet ja
mahdollisuudet — miten pysya mukana muutokses-
sa?”. Kumppanina seminaarissa oli EY.

Vuosikokous 14.5.2024 vahvisti jasenmaksuksi
400 euroa ja liittymismaksuksi 250 euroa. Eme-
ritusjasenten vuosimaksu on puolet varsinaisen
jasenen maksusta.

AJANKOHTAISIA KUULUMISIA BRYSSELISTA

INTERVIEW EXCLUSIVE: BOARD WORK

JOHTAMINEN MUUTOSTEN AIKAKAUTENA

DIFin vuosiseminaarin paneeli-
keskusteluun osallistuivat Mikko
Jarventausta, Jyri Luomakoski ja
Joakim Frimodig. Moderaattorina
toimivat EY:Itd Mikko Aijala ja
Heikki llkka.



KUVA 8

DIF-tilaisuuden
vieraana Christer
Gardell (oik.)

Kehi

5.2 Tilaisuudet kumppanien ja
yhteistyotahojen kanssa

YHTEISTYOSSA ASIANTUNTIJAKUMPPANIEN KANSSA jarjes-
tettiin 25 hallitustyota kehittavaa DIF-tilaisuutta tai
-webinaaria. Lisaksi asiantuntijakumppanien kanssa
jarjestettiin 8 sparraustilaisuutta. Teemakumppanei-
den kanssa jarjestettiin 4 tilaisuutta.

5.3 Vierailut

VIERAILUJA TOTEUTETTIIN SUJOITTAJAKUMPPANI Tesiin,
Suomen Pankkiin, TEMiin, limattareen, Omistajaoh-
jaukseen, TietoEvryyn ja Helsingin Porssiin.
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6. Vaikuttaminen

YHDISTYS TEKEE VAIKUTTAMISTYOTA hallitustyohon liitty-
vissa saantelyhankkeissa. Vaikuttamistyota tehdaan

muun muassa lausunnoilla, kannanotoilla, tiedotteil-
la, haastatteluilla ja artikkeleilla (ks. myos kohta 4.4).

Euroopan tasolla vaikuttamisty6ta tehdaan suoraan

itse ja ecoDan kautta (ks. myds kohta 8. Kansainvali-
nen toiminta).

Vuonna 2024 yhdistyksen laatimat lausunnot liit-
tyivat kiintiodirektiivin taytantdonpanoon, suunnat-
tuihin osakeanteihin, Euroopan komission saantely-
hankkeisiin seka hallinnointikoodin uudistamiseen.

Yhdistys antoi vuoden 2024 aikana yhteensa viisi
lausuntoa (ks. taulukko alla).

7. Hallitusjasenten
valitys

DIF TEKEE PIENIMUOTOISTA hallitusjasenten valityst3,
joka suuntautuu lahinna PK-yrityksille. Porssiyrityk-
set eivat ole jasenten valitystoiminnan kohderyhma,
koska niilla on toimivat nimitysprosessit ja ne kaytta-
vat yleisesti suorahakukonsulttien palveluita. Yhdis-
tyksen hallitusjasenten valitystoiminta ei kilpaile alan
konsulttien kanssa.

Kaytannossa palvelun tarjoaa yhdistyksen tyta-
ryhtio Boardview Oy. Vuonna 2024 oli kaksi hallitus-
jasenten valitystoimeksiantoja.

5.2.2024 ARVOPAPERIMARKKINAYH-
DISTYS

24.4.2024 EUROOPAN PARLAMENTIN
VAALIT JA TULEVAN KOMIS-
SION TYOOHJELMA

3.5.2024 ARVOPAPERIMARKKINAYH-
DISTYS

18.6.2024 EDUSKUNNAN TALOUSVALIO-
KUNTA

18.9.2024 EDUSKUNNAN TYOELAMA- JA

TASA-ARVOVALIOKUNTA

8. Kansainvalinen
tolminta

YHDISTYS TEKEE VAIKUTTAMISTYOTA Euroopan tasolla
suoraan ja eurooppalaisen kattojarjestonsa ecoDan
kautta (ecoDasta enemman jaljempana).

Yhdistys on kirjattu EU:n avoimuusrekiste-
riin (Transparency Register, rekisterdintinumero
79238116273-93). Tyo kohdistuu niihin EU-hankkei-
siin, joilla on suoraa vaikutusta hallitustydskentelyyn.

DIF ON JASENENA hallitustyotd ammattimaisesti
tekevien henkildiden yhdistysten eurooppalaisessa
kattojarjestossa ecoDassa (the European Confede-
ration of Directors Associations), jonka eri elimissa
yhdistyksen edustajat toimivat aktiivisesti.

EcoDan slogan on "We are the European Voice of
Board Members". EcoDa edustaa jasenyhdistysten-
sa kautta 50 000 hallitusjasenta 21 maassa. EcoDa
on erittain verkottunut Brysselissa ja keskeinen toi-
mija toimialansa vaikuttamistydssa. EcoDa on myos
globaalisti verkottunut GDNI-jasenyytensa kautta
(Global Network of Directors Institutes,
http.//gndi.org/).

DIFin paasihteeri toimi ecoDan Advcacy Commit-
teen puheenjohtajana ensimmaisena suomalaisena.

ecoDa toimitti jasenilleen 44 kertaa ajankoh-
taistietoa EU alerts -viesteilla, jotka jaetaan DIFin
jasenille jasenkirjeissa ja yleisolle DIFin verkkosivuil-

HALLINNOINTIKOODIN UUDISTAMINEN

EUROOPPA TARVITSEE SAANTELYPAUSSIN - YRITYSTEN HALLITUSTEN ON SAATAVA
KESKITTYA PAATEHTAVAANSA / EUROPE NEEDS A REGULATORY PAUSE FOR CORPO-
RATE BOARDS TO BE ABLE TO FOCUS ON THEIR CORE WORK

SUUNNATTUIHIN OSAKEANTEIHIN LITTYVA SUOSITUSLUONNOS

KIINTIODIREKTIIVIN KANSALLINEN VOIMAANSAATTAMINEN (HE60/2024)

KIINTIODIREKTIIVIN KANSALLINEN VOIMAANSAATTAMINEN (HE60/2024)



la. Lisaksi ecoDa jarjesti kumppanien kanssa seit-
seman webinaaria seka antoi nelja julkaisua, mm.
kyberturvallisuuden kasikirjan hallituksille. European
Board Diploma -koulutus jarjestettiin kolme kertaa
vuonna 2024.

8.1.1 ecoDan valiokunnat ja tyoryhmat

DIFIN EDUSTAJAT TOIMIVAT ecoDan hallintoelimien
jasenina seuraavasti:

Leena Linnainmaa
Leena Linnainmaa,
pj ja Saara-Maria
Helminen, jasen
Leena Linnainmaa

Hallitus:
Advocacy Committee:

Membership Committee:

8.1.2 ecoDan lausunnot ja kannanotot

ECODAN VAIKUTTAMISTYO VUONNA 2024 on kohdistunut
erityisesti yritysvastuudirektiiviin (Corporate Sustai-
nability Due Diligence Directive) ja kestavyysrapor-
tointiin. ecoDa antoi vuonna 2024 yhteensa kuusi
lausuntoa.

Lisatietoja: https:/ecoda.org/policy-updates/

9. Taloudellinen
tilanne

KONSERNITULOS YLITTI BUDJETOIDUN jonkin verran. Bud-
jetin jonkin verran ylittava tulos saatiin seka yhdistyk-
sella ettd Boardview Oy:lla kulukurin myota.

(1 000 €) 2015 2016 2017 2018 2019

2020

Pidemman aikavalin tavoitteena on ollut pitaa
konsernitulos 0-tasolla tai hiukan positiivisena.

Aiempina vuosina kertyneita ylijaamia sijoitettiin
maaraaikaistalletuksiin korkojen nousun myota (seka
DIF ettad Boardview Oy).

9.1 Directors’ Institute Finland
- Hallitusammattilaiset ry (DIF)

YHDISTYKSEN TILIKAUDEN 2024 tulos oli ylijadmainen,
64 384,91 € (2023: 56 026,68 €). Tulos oli jonkin
verran budjetoitua suurempi.

9.2 Boardview Oy

BOARDVIEW oY oN yhdistyksen kokonaan omistama
tytaryhtio. Boardview Oy:n tulos oli jonkun verran
budjetoitua suurempi muun muassa ennakoitua
pienempien kulujen vuoksi. Boardview Oy:n tulos
tilikaudelta 2024 oli-19 817,99 € (2023: 13 161,92 €).

9.3 Konsernitulos

VARSINAISTA KONSERNITILINPAATOSTA EI laadittu. Seu-
raavassa yhteenveto yhdistyksen ja Boardview Oy:n
tuloksista ja taseesta.

9.4 Taloudelliset nakymat 2025

KONSERNIN TALOUS ON hyvassa tasapainossa. Kuiten-
kin sekéa DIF etta Boardview Oy joutuvat kdyttamaan
aiempina vuosina kertyneita ylijaamia verkkosivu-uu-
distuksen ja jasenrekisteri-integraation toteuttami-
seksi.

2021 2022 2023B 2023 2024B 2024

TUOTOT

DIF

BOARDVIEW OY

TULOS

DIF 48 -16 -38

BOARDVIEW OY 41 49 40

DIRECTORS’ INSITUTE FINLAND



10. Alkuvuoden
2024 tapahtumat

VUONNA 2025 ON suunniteltu jarjestettavan noin 70
tilaisuutta livena, hybridina tai webinaarina seka vie-
railuina. Vierailuja on erityisen runsaasti Q1 aikana,
jolloin DIFin teemana on Hallitus ja geopolitiikka.
DIF-sparraus-konseptia laajennetaan. Alkuvuoden
ohjelma on saanut jasenilta erinomaisen palautteen.

Yhdistyksen uusitut verkko- ja jasensivut julkais-
tiin 31.3.2025. Projektiin kuuluu myos jasenrekiste-
rind toimivan Salesforcen integraatio verkkosivuihin,
kutsu-, laskutus- ja jasenkirjeohjelmistoihin. Verk-
kosivujen uudistus ja sen jalkeinen huolenpito on
hankittu Karhu Helsinki Oy:lta. Salesforce-integraati-
on toteuttaja on Loikka Solutions Oy.

Hallitus lisasi jasenkriteereihin sen, etta jase-
neksi voidaan hyvaksya myos sellainen porssiyhtion
johtoryhman jasen, joka osallistuu saannollisesti
hallituksen tai sen valiokunnan kokouksiin.
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