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79 tilaisuutta
750 henkil6jasenta 4 lainsaadantson tai webinaaria

54 uutta jasents liittyvaa lausuntoa

2025
pahkinan-
kuoressa

v

2765 tilaisuuksiin 50 iimoittautunutta /
ilmoittautunutta jasenta tai tilaisuus
kumppanien edustajaa

£ @

2 X 2500 Boardview-lehtei 18 asiantuntijakumppania
3 teemakumppania

1 sijoittajakumppani
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Directors’ Institute Finland
- Hallitusammattilaiset ry

DIRECTORS’ INSTITUTE FINLAND — Hallitusammattilaiset
ry (DIF) on voittoa tavoittelematon yhdistys, joka
edistaa hyvia hallituskaytantoja. DIF edistaa jasenis-
tonsa valmiuksia toimia yritysten hallituksissa. Hyva
hallitustyo parantaa yritysten kilpailukykya, ja yhteis-
kunta tarvitsee vastuullisia ja menestyvia yrityksia.

Tehtaviensa toteuttamiseksi DIF jarjestaa jase-
nilleen tilaisuuksia, julkaisee Boardview-lehtea ja
yllapitaa DIF-tietopankkia edistaakseen jasenistonsa
osaamista hallitustyoskentelyssa. Lisaksi DIF tekee
vaikuttamisty6ta Suomen ja Euroopan tasolla tavoit-
teenaan se, etta hallitusty6hon kohdistuva saantely
on toimivaa ja oikeasuhtaista.

Yhdistyksen virallinen nimi on Directors’ Institute
Finland - Hallitusammattilaiset ry. Yhdistys kayttaa
yleisesti nimeaan muodossa Directors’ Institute
Finland ja lyhennetta DIF.

DIFilla on 750 henkildjasentd, jotka toimivat
merkittavien yhtididen hallituksen jasenina ja lisaksi
nelja yhteisojasenta. DIF toimii kansainvalisesti
yhteisty0ssa ecoDan ja eurooppalaisten sisarjarjes-
tojen kanssa.

Jasenistod

DIFin strategia

DIFIN STRATEGIA KOKOAA Yhteen DIFin toiminnan kes-
keiset elementit seka vision, arvot ja tehtavat (Kuva

1).
DIFin visio

DIF ON ARVOSTETUIN Yhteis® suurten yritysten hallitus-
tyota tekeville.

DIFin arvot

DIFIN ARVOT OVAT hyva hallintotapa, omistaja-arvo ja
ajatusjohtajuus.

Hyvan hallitustyon kulmakivet

DIF ON MAARITELLYT Hyvan hallitustydn kulmakivet,
jotka on kdannetty myods englanniksi. Kulmakivet
paivitettiin vuonna 2023.

Jasenistd edustaa keskeisia
hallitustyon tekijoita

% Hyva hallintotapa, omistaja-arvo ja
ajatusjohtajuus

DIFin visio Jasenkokemus

DIF on

Laaja verkottuminen
hallitusty6ta tekevien yhteiséssa

DIF huolehtii jasenistén dynaamisuudesta ‘
ja asiaankuuluvasta osaamisesta

N DIFin tehtavat '

% DIF edistda jasenistonsa valmiuksia
toimia yritysten hallituksissa.

arvostetuin yhteis6
suurten yritysten
hallitustyota tekeville

Kumppanuudet

Kumppanuudet mahdollistavat
kattavan ja laadukkaan toiminnan

« DIFin tilaisuuksissa ja toiminnassa jasen
verkottuu muiden hallitusty6ta tekevien kanssa.
% Hyva hallitusty6é parantaa yritysten
kilpailukykya.
« Eettisyys ja pitkan aikavalin kestava arvonluonti
ovat hyvéan hallitustyén peruselementteja.

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttaja ja
aktiivinen keskustelija

ecoDa keskeinen tekija
vaikuttamisty6ssa EU:ssa

% Yhteiskunta tarvitsee vastuullisia ja
menestyvia yrityksia.

« DIFin vaikuttamistyon tavoite on kohtuullinen ja
tehokas hallitustydhén liittyva saantely, joka
edistaa yritysten pitkan aikavalin vastuullista
menestysta.

KUVA 1
DIFin strategia 2026-2030
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1. Vuosi 2025 pahkinankuoressa

DIFIN HALLITUS LAATI yhdistyksen strategian vuosille
2026-2030. Tilaisuuksia oli ennatysmaara, 79. Tilai-
suuksista saatu palaute oli erinomainen, ja jasen-
tyytyvaisyys nousi korkealle. Verkko- ja jasensivut
uudistettiin.

EDELLA KUVATTU DIFIN strategia vuosille 2026-2030
syntyi hallituksen strategiatydssa. Strategian valmis-
telussa kuultiin jasenistoa kesalla tehdyssa jasenky-
selyssé, jossa oli nimenomaiset kysymykset strategi-
an uusimista varten.

DIFIN TOIMINNASSA KAYTETAAN kvartaaleittain vaihtu-
via teemoja, joiden puitteissa jarjestetaan jasenille
tilaisuuksia ja joihin keskitytaan verkkosivuilla ja
Boardview-lehdessa.

Vuoden 2025 teemat olivat seuraavat:

Q1/2025 Hallitus ja geopolitiikka

Q2/2025 Hallitus ja kestava
tulevaisuus

Q3/2025 Hallitus ja Suomi nousuun

Q4/2025 Hyvan hallitustyon

kulmakivet

DIFin pysyvat teemat vuonna 2025 olivat Hallitustyon
kehittdminen seka Hallitus ja muuttuva liiketoimin-
taymparisto.

YHDISTYKSEN VERKKOSIVUJEN TULTUA kayttoikansa
paahan toteutettiin verkko- ja jasensivujen uudistus
seka teknisesti ettd ulkoasun osalta. Uudistukseen
sisaltyi myos laskutuksen ja jasenkirjeiden lahet-
tamisen automatisointia. Uudistus saatiin toteutet-
tua aikataulussa ja alittaen budjetoidun. Uudistus

Toisen DIFFuture-ohjel-
man osallistujia ryhmaku-
vassa keivaisen paatosse-
minaarin jalkeen.



tyollisti toimistoa melkoisesti. Kustannukset DIFin ja

Boardview Oy:n osalta olivat yhteensa noin 75 000 €

(budjetti 90 000 €). Verkko- ja jasensivuista kerrotaan
tarkemmin kohdassa 4.2.

DIFIN 20-VUOTISJUHLAVUODEN KUNNIAKSI kdynnistdman
DIFFuture-ohjelman kolmas kierros tuli hakuun
syyskaudella 2025. Valintaraatiin kuuluivat Boydenin
ja Heidrick & Strugglesin edustajat, DIFFuture Il -oh-
jelman edustaja seka DIFin paasihteeri ja hallituksen
edustajat. Uuteen ohjelmaan valittiin 23 osaajaa.
Ohjelman paatyttya osanottajilla on mahdollisuus
hakea DIFin jasenyytta.

Ohjelma koostuu DIFin kumppanien kanssa
jarjestettavista hallitustyon keskeisia ja ajankohtai-
sia teemoja kasittelevista tilaisuuksista. Mukana
tilaisuuksissa on myds DIFin jasenia. Tilaisuuksissa
osanottajat myds jakautuvat ryhmiin tydstamaan
ajatuksiaan ja ideoitaan kasiteltavista aiheista.

DIF haluaa kehittda hallituskokoonpanojen
monimuotoisuutta ja hyvaa hallitustyota. DIFFuturen
tavoitteena on, etta osanottajat saavat uutta nake-
mysta ja osaamista hallitustydhon sekd muodostavat
keskuudestaan pysyvan verkoston. Myos DIFin jase-
net paasevat verkottumaan ja vaihtamaan ajatuksia
uusien osaajien kanssa. Uusi ryhma pitaa esityksen
nakemyksistaan ja viestistdan DIFin vuosiseminaa-
rissa 2027.

UUTENA KONSEPTINA LOPPUVUONNA 2023 lanseerattu
DIF-sparraus on vakiintunut keskeiseksi osaksi DIFin
toimintaa. Sparrauksessa pienryhma keskustelee
luottamuksellisesti kokeneen sparraajan johdolla.
Sparraajina toimivat DIFin jasenet tai DIFin asian-
tuntijakumppanin asiantuntijat. Tilaisuudet rakenne-
taan osanottajien ennakkokysymysten perusteella.
Konsepti on saanut erinomaisen palautteen osanot-
tajilta.

Sparrauksia on jarjestetty vuodesta 2023 lahtien
eri aiheista useita kymmenia. Vuoden 2025 aikana
jarjestettiin 30 sparrausta ja niihin osallistui yhteen-
sa 283 jasenta.

DIF ALKOI TARJOTA jasenilleen uutta maksutonta
palvelua. DIF sopi Suomen Asiakastieto Oy:n ja Dun
& Bradstreet Finland Oy:n kanssa vastuuhenkiloil-

moituksen eli ref-merkintojen kayttdonotosta DIFin
jasenille. (Huhtikuussa 2026 ilmeni epaselvyytta
Dun & Bradstreet Finland Oy:n rekisterimerkintdjen
toimivuudessa. Asiaa selvitetaan.)

Yritysten ja hallituksen jasenten luottotiedot
vaikuttavat toisiinsa. Jos yrityksen vastuuhenkil6 on
ollut aiemmin vastuuhenkilona esim. konkurssiin
menneessa yrityksessa, se voi heikentaa nykyisen
yrityksen luottokelpoisuusarviota tai mahdollisesti
vaikuttaa henkildn omiin luottotietoihin. Tata vaiku-
tusta voidaan neutralisoida ref-merkinnalla. Ref-mer-
kinta katkaisee teknisesti yrityksen hallituksen
jasenen ja kyseisen yrityksen valisen luottotietomer-
kintdjen riippuvuussuhteen. Silloin yrityksen mah-
dolliset luottohairiomerkinnat eivat vaikuta jasenen
omaan luottokelpoisuuteen tai muiden yritysten,
joiden hallituksen jasen han on, luottokelpoisuuteen.
Ref-merkinta ei poista hallituksen jdsenen vastuuta
huolellisesta hallitustydsta.

Kaikki hallituksen jasenet eivat kuitenkaan voi
saada ref-merkintaa, vaan luottotietoyhtiot tarkasta-
vat ilmoittajan kelpoisuuden. Ref-merkinnan saadak-
seen henkilon tulee olla kohdeyhtion hallituksessa
riippumattomana jasenena, esimerkiksi sijoittajayhti-
On asettamana. Talldin henkild valitaan kohdeyhtion
hallitukseen valvomaan sijoittajayhtion etuja, eika
han osallistu yhtion operatiiviseen toimintaan vaan
ainoastaan hallitustydskentelyyn, eikd han ole koh-
deyhtion omistaja. Ref-merkinnan saaneella jasenel-
I3 on velvollisuus ilmoittaa asemansa paattymisesta
tai riippumattomuutensa menettamisesta DIFin
kautta luottotietoyhtidille.

Kymmenisen jasenta kaytti uutta palvelua vuonna
2025.



2. Jasenisto

DIF ON ENSISUAISESTI hallitusvastuuta kantavien henki-
|6iden yhdistys.

Jaseneksi voidaan hyvaksya henkild, joka toimii
porssiyhtiossa hallituksen jasenena, toimitusjoh-
tajana, talousjohtajana tai hallituksen sihteerina/
lakiasiainjohtajana. Jaseneksi voidaan hyvaksya
my0s sellainen porssiyhtion johtoryhman jasen, joka
osallistuu saanndllisesti hallituksen tai sen valio-
kunnan kokouksiin taikka muussa merkittavassa ja
markkinaehtoisesti toimivassa yrityksessa hallituk-
sen jasenena tai toimitusjohtajana. Erityisesta syysta
jaseneksi voidaan valita henkilo, jolla on muuta
relevanttia hallitustydskentelyyn ja hyvan hallinto-
tavan kehittamiseen liittyvaa kokemusta. Jaseneksi
voidaan hyvaksya myos DIFin ohjelmiin tai toimintoi-
hin osallistunut henkil®.

Yhdistyksen saantdjen mukaan yhdistyksen jase-
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Yhdistyksen jasenmaaran kehitys

neksi voidaan kutsua myos yhteisdja. Vuonna 2024
yhdistyksen yhteisdjasenia olivat Suomen osake-
markkinoiden merkittavat omistajatahot, elakevakuu-
tusyhtiot limarinen, Varma ja Elo seka Solidium Oy.

YHDISTYKSEN HENKILOJASENMAARA ON pysynyt varsin
tasaisena muutaman vuoden ajan. Vuoden 2024
lopussa jasenia oli 756, ja vuonna 2025 uusia jase-
nia hyvaksyttiin 54 (2024: 50). Yhdistyksesta erosi
vuoden aikana 60 jasent3, joten kokonaisjasenmaara
laski kuudella henkildlla. Jasenmaara vuoden 2025
lopussa oli siten 750. Naisia jasenista oli 300 (40 %)
ja uusista jasenista 35 (65 %). Emeritusjasenia oli
kolme. Hallitus on aikanaan paattanyt, ettei uusia
emeritusjasenia enaa oteta.
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KUVA 4

Vuonna 2025 hyvaksyttyjen
uusien jasenten profiili

2.2 Uusien jasenten profiili

VUONNA 2025 HYVAKSYTTYJEN uusien 54 jasenen kes-
ki-ika oli 47 vuotta. Naisia uusista jasenista oli 65
prosenttia. Hallituspaikkoja uusilla jasenilla oli 1,8
kpl/henkild, ja heista 59 prosenttia oli johtoryhman
jasenia toimitusjohtajat mukaan lukien.

Uusista jasenista (54 henkiloa) 11 istui porssi-
yhtididen hallituksissa ja heidan hallussaan oli 11
porssiyhtididen hallituspaikkaa seka 88 hallituspaik-
kaa muissa yrityksissa. Naista 11:sta porssiyhtion
hallituksessa istuvasta jasenesta naisia oli kahdek-
san (73 %).

2.3 Jasenmaksu

VUOSIKOKOUS 13.5.2025 VAHVISTI jaAsenmaksuksi 400
euroa ja liittymismaksuksi 250 euroa. Emeritusja-
senten vuosimaksu on puolet varsinaisen jasenen
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Sukupuoli

Naiset (35)

65 %

Asema
Yrittéja/konsultti (0) 0%

. kategcirlaa ©) Toimitusjohtaja
i (25) 28%
Asiantuntija (13) EE—
24%

Johtoryhmén jasen
(17) 31%

maksusta. Maksut pysyivat edellisvuoteen nahden
ennallaan.

2.4 Jasenkyselyt

DIF TOTEUTTI VUONNA 2025 perinteisen jasentyyty-
vaisyyskyselyn, joka valmistui elokuussa, ja siihen
osallistui 122 jasenta eli 16 prosenttia jasenistosta.
Kyselyssa kartoitettiin DIFin toimintaa seka haettiin
palautetta ja kehitysideoita tilaisuuksiin, verkkosisal-
t6ihin ja Boardview-lehteen. Ehdotuksia erityisesti
tilaisuuksien aiheista ja esiintyjista saatiin runsaasti,
samoin 2026 teemoista. Hallitus paatti vuoden 2026
teemat jasenten ehdotusten perusteella. Jasenistod
antoi kyselyssa DIFin toiminnalle yleisarvosanan 4,3
(asteikko 1-5). Arvosana oli aiempaa korkeampi.

DIRECTORS’ INSITUTE FINLAND



3. Organisaatio ja hallinto

3.1

YHDISTYKSEN ORGANISAATIO MUODOSTUU hallituksesta,
hallituksen valiokunnista ja tydryhmista, paasihtee-
rista seka toimistosta.

Policy-valiokuntaan seka tyoryhmiin kuuluu jase-
nia paitsi hallituksesta myds muusta jasenistosta.
Tyoryhmat ovat projektikohtaisia ja niitd muodoste-
taan tarpeen mukaan.

Yhdistyksen hallituksen nimeamat Senior Adviso-
rit jatkoivat tehtavassaan tukien yhteistyota asiantun-
tijakumppaneiden kanssa, erityisesti DIF-tietopankin
osalta ja tilaisuuksien suunnittelussa. Vuoden aikana
oli nelja Senior Advisor -muutosta.

Organisaatio

3.2 Hallitus

HALLITUS KOKOONTUI SEITSEMAN kertaa. Hallituksen
kokoonpano oli 13.5.2025 asti seuraava:

¢ Jussi Koskinen (puheenjohtaja), Hanna-Maria

Vaikuttaminen

Jasenlounaat Nimitvstoimikurtt
Vierailut imitystoimikunta

Jasenblogit Policy-valiokunta

Senior Advisorit

Tietopankki
26 osa-aluetta

Asiantuntijakumppanit

Kumppanitilaisuudet

Teemakumppanit

Kumppaniblogit

Sijoittajakumppanit

KUVA 5

DIFin organisaatiorakenne
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Omistus S
100% Toimisto

Boardview Oy

Hallituspaikkojen Boardview-lehti
valitys

Heikkinen (varapuheenjohtaja), Eeva Ahdekivi,
Nora Hortling, Harri Parssinen, Ritva Sotamaa
ja Ville Voipio.
Vuosikokous 13.5.2025 paatti valita hallituksen jase-
niksi seuraavat henkilot:

¢ Jussi Koskinen (puheenjohtaja), Ville Voipio
(varapuheenjohtaja), Eeva Ahdekivi, Nora
Hortling, Piia-Noora Kauppi, Harri Parssinen ja
Ritva Sotamaa.

Hallitusjasenten lisaksi kokouksiin osallistuivat
yhdistyksen paasihteeri Leena Linnainmaa seka ko-
kouksen sihteerina toiminut toimistopaallikkd Maija
Hiiri.

Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry

DIF

750 henkilojasenta
4 yhteisdjasenta

Hallitus

Paasihteeri

Toimitusjohtaja

Hallitus

DIRECTORS’ INSITUTE FINLAND



POLICY-VALIOKUNNAN TEHTAVANA on valmistella yhdis-
tyksen viranomaisille tai julkisuuteen annettavia
lausuntoja ja kannanottoja hallitustyoskentelyn

tai yritysten hallitusten kannalta muutoin tarkeista
asioista.

Policy-valiokuntaan kuuluu yhdistyksen paasih-
teerin lisaksi vahintaan yksi hallituksen jasen seka
muita hallituksen valitsemia yhdistyksen jasenia. Va-
liokunta kutsuu itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse
olla yhdistyksen jasen. Hallituksen jasenet voivat ha-
lutessaan osallistua Policy-valiokunnan kokouksiin.

Policy-valiokunnan kokoonpano oli seuraava:
Jasenet: Andreas Doepel (puheenjohtaja),
Manne Airaksinen (varapuheenjohtaja), Kari
Kauniskangas (08/2025 asti), Jussi Koskinen,
Jari Latvanen (08/2025 lahtien), Leena Linnain-
maa, Esa Niinimaki ja Micaela Thorstrom

Sihteeristo: Mikko Reinikainen ja Saara-Maria
Helminen.

Policy-valiokunta kokoontui vuonna 2025 kerran.
Paaosa tyosta tehtiin sdhkodisesti valmistellen
lausuntoja. Lausuntoasioita valiokunnan valmistel-
tavana oli runsaasti vuoden aikana. Lausunnoista
kerrotaan tarkemmin kohdassa 6. Vaikuttaminen.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO oLI 2025 seuraava:

Jasenet: Kim Ignatius (puheenjohtaja), Jussi
Koskinen ja vuosittain vaihtuvan yhteisojase-
nen (Ilmarinen, Varma, Solidium ja Elo) edus-
taja. Nimitysvaliokuntaan valittiin seuraavaan
vuosikokoukseen asti vaihtuvaksi jaseneksi
Ulla Palmunen (Solidium).

YHDISTYKSEN PAASIHTEERINA ToIMI Leena Linnainmaa,

toimistopaallikkond Maija Hiiri ja viestintdsuunnitteli-
jana Tuisku Pirttimaki. Yhdistyksen toimisto sijaitsee
osoitteessa Aleksanterinkatu 50 A 6, 00100 Helsinki.

TILINTARKASTAJAKSI VALITTIIN VUODEN 2025 vuosiko-
kouksessa Tilintarkastusyhteiso EY Oy 2020 vuosi-
kokouksen tilintarkastusyhteisojen rotaatiota kos-
kevan paatoksen mukaisesti. Kahden vuoden valein
tapahtuvan tilintarkastuskierron mukaan seuraava
tilintarkastaja 2026 alkaen on PwC.

Toiminnassa kaytetaan Netvisor-taloushallin-
to-ohjelmaa. Kirjanpito- ja taloushallintopalvelut
hankittiin elokuun loppuun asti Greenstep Oy:lta ja
sen jalkeen Harald Oy:lta.

Toimiston henkilokunta vasem-
malta lukien: Tuisku Pirttimaki,
Leena Linnainmaa ja Maija Hiiri.



YHDISTYKSEN TYTARYHTION BOARDVIEW Oy:n hallituksen
kokoonpano oli yhtiokokoukseen 13.5.2025 asti
seuraava:

Jussi Koskinen (puheenjohtaja), Hanna-Maria
Heikkinen (varapuheenjohtaja) ja Harri Parssi-
nen.

Yhtiokokouksen 13.5.2025 jalkeen hallituksen ko-
koonpano oli seuraava:

Jussi Koskinen (puheenjohtaja), Ville Voipio
(varapuheenjohtaja) ja Harri Parssinen.

Hallituksen sihteerina toimi Leena Linnainmaa.

3.7.1 Boardview-lehti

BOARDVIEW oY ToimlIl yhdistyksen jasenlehden Board-
view’n kustantajana ja solmii yhteistyo-sopimukset
asiantuntijakumppaneiden kanssa. Boardview-lehti
jaetaan jasenten lisaksi Suomen suurimpien yritys-
ten hallitusten jasenille ja joillekin muille vaikuttaja-
tahoille. Boardview-lehdesta kerrotaan tarkemmin
kohdassa 4.3.

3.7.2 Asiantuntijakumppanit

VUONNA 2025 ASIANTUNTIJAKUMPPANEITA Oli yhteensa
26 eri osa-alueella. Asiantuntijakumppanit tuottavat
materiaalin DIF-tietopankkiin. Lisaksi asiantuntija-
kumppanit voivat julkaista asiantuntija-artikkeleita ja
blogikirjoituksia verkossa seka jarjestaa tilaisuuksia
DIFin jasenille omalla kustannuksellaan. Tilaisuuk-
sien ohjelma suunnitellaan yhdessa yhdistyksen
kanssa, eika jasenten yhteystietoja luovuteta mis-
saan vaiheessa kumppaneille. Lisdksi kumppani saa
Boardview-lehden ilmoituksista 25 prosentin alen-
nuksen mediakortin hinnoista. Asiantuntijakumppa-
nit maksavat vuosimaksuja, joilla mahdollistetaan
yhdistyksen toimintaa, seka ilmoittavat Board-
view-lehdessa, mika mahdollistaa lehden julkaisun.

3.7.3 DIF-tietopankki

DIF-TIETOPANKKI KOOSTUU KAHDEKSASTA aihealuees-

ta, joihin asiantuntijakumppanit ovat tuottaneet
materiaalin yhteistyossa yhdistyksen kanssa. Nain
varmistetaan materiaalin hallitustyota kasitteleva
nakokulma. DIF-tietopankki sisaltaa paitsi tietoa
hallitustyoskentelyyn liittyvasta lainsaadannosta ja
kaytannoista myds yritysten strategiaan ja liiketoi-
mintaan liittyvaa aineistoa. DIF-tietopankin paivitysta
jatkettiin yhteistydssa asiantuntijakumppaneiden
kanssa.

3.7.4 Senior Advisorit

DIF-TIETOPANKIN JOKAISELLE OSALLE On nimetty Seni-
or Advisor, joka tukee DIF-tietopankin yllapitoa ja
kehittdmista osallistumalla oman osansa sisallon
suunnitteluun ja kommentointiin. Senior Advisorit
osallistuvat myds DIF-tilaisuuksiin ja niiden valmiste-
luun mahdollisuuksiensa mukaan.

DIF-tietopankin materiaalit on jaettu ja niihin on
nimetty Senior Advisorit seuraavan sivun taulukon
mukaisesti.

3.7.5 Teemakumppanit
ja sijoittajakumppani

YHTIOLLA oLI NELJA teemakumppania vuonna 2025:
Admincontrol, Accenture, Egon Zehnder seka Hen-
ley Business School. Naista pysyvia teemakumppa-
neita olivat Egon Zehnder (Hallituksen dynamiikka)
seka Henley Business School (Hallitustyon kehitta-
minen — leadership). Lisédksi Suomen Teollisuussijoi
tus toimi yhdistyksen sijoittajakumppanina.

Kumppanuuden myota teema- ja sijoittajakump-
panit voivat julkaista asiantuntija-artikkelin ja blogi-
kirjoituksen verkossa seka jarjestaa tilaisuuden
DIFin jasenille omalla kustannuksellaan. Tilaisuuk-
sien ohjelma suunnitellaan yhdessa yhdistyksen
kanssa, eika jasenten yhteystietoja luovuteta mis-
saan vaiheessa teemakumppaneille. Lisaksi kump-
pani saa Boardview-lehden ilmoituksista 25 prosen-
tin alennuksen mediakortin hinnoista.

3.7.6 Hallitusjasenten valitys

BOARDVIEW OY TUOTTAA pienimuotoista hallitusja-
senten valityspalvelua, josta kerrotaan tarkemmin
kohdassa 7.



DIF-TIETOPANKKI

HALLITUSTYOSKENTELY

HALLITUKSEN VASTUUT JA VELVOLLISUUDET

HANNES SNELLMAN

MICAELA THORSTROM

HALLITUSARVIOINTI

HEIDRICK & STRUGGLES

HANNELE JAKOSUO-JANSSON

VAATIMUSTENMUKAISUUS

CASTREN & SNELLMAN

PIIA-NOORA KAUPPI

TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSET

DITTMAR & INDRENIUS

HALLITUSTYO LISTAAMATTOMISSA YHTIOISSA EY HANNA SIEVINEN
TALOUS

YRITYSRAHOITUS OP YRITYSPANKKI TIMO LEINO
KIRJANPITO- JA TILINPAATOSKAYTANNOT PWC KIM IGNATIUS
RISKIENHALLINTA DELOITTE

TARKASTUSVALIOKUNTA, SISAINEN TARKASTUS EY

VEROTUS BORENIUS ENEL SINTONEN
LISTAUTUMINEN WHITE & CASE SARI LOUNASMERI
YRITYSJARJESTELYT JA ARVONMAARITYS KPMG HARRI PYNNA
JOHTAMINEN

TOIMITUSJOHTAJAN VALINTA BOYDEN HANNELE JAKOSUO-JANSSON

STRATEGIA

STRATEGIATYO - IMPLEMENTOINTI BCG LAURI RATIA

STRATEGIATYO - RAKENTAMINEN

IPR-STRATEGIA HALLITUKSEN TYOKALUNA ROSCHIER KAISA OLKKONEN
KPMG TOMI DAHLBERG,

KYBERTURVALLISUUS HALLITUKSEN AGENDALLA B

OLLI HYYPPA

HALLITUS JA TEKNOLOGIA DELOITTE ANNI RONKAINEN

VASTUULLISUUS

YRITYSVASTUU JA -RAPORTOINTI PWC RIIKKA JOUKIO

JOHDON REKRYTOINTI JA MONIMUOTOISUUS

MERCURI URVAL

HANNELE JAKOSUO-JANSSON

PALKITSEMINEN

YHTIOKOKOKOUS, OMISTAJAT

CASTREN & SNELLMAN

JOHDON PALKITSEMINEN MANDATUM HANNELE JAKOSUO-JANSSON
VASTUULLINEN PALKITSEMINEN

SAANTELY

CORPORATE GOVERNANCE ROSCHIER MICAELA THORSTROM
SISAPIIRINTIETO JA TIEDOTTAMINEN KROGERUS

VIESTINTA

MAINE JA SIDOSRYHMAT

TEKIR

ELJAS REPO
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4. Viestinta

YYHDISTYS LAHETTI VUONNA 2025 jasenilleen kymme-
nen jasenkirjetta, joissa kerrottiin tulevista tapahtu-
mista ja muista jasenistda kiinnostavista asioista.

Lisaksi yhdistys lahetti vuonna 2025 jasenilleen,
kumppaneilleen seka valikoiduille sidosryhmilleen
yhdeksan uutiskirjett, jotka ovat koosteita yhdistyk-
sen verkkosivuilla julkaistuista artikkeleista ja muista
ajankohtaisista asioista. Uutiskirje on julkinen ja
kenen tahansa tilattavissa. Uutiskirjeelld oli vuoden
2025 lopussa noin 1450 tilaajaa.

YHDISTYKSEN VERKKOSIVUILLA HTTPS://DIF.FI On yleinen
alue, joka on avoin kaikille, seka vain jasenistolle
tarkoitettu jasenosio.

Seka jasenilla etta kumppaneilla on mahdollisuus
kirjoittaa blogikirjoituksia, joilla yhdistys tarjoaa
heille kanavan vaikuttaa ja nakya. Blogikirjoitusten
ohella sivuston jatkuvasti julkaistavaa paasisaltoa
ovat teema-artikkelit ja ajankohtaisuutiset. Niiden
lisaksi yhdistys julkaisee lausuntoja, kannanottoja ja
muita hallitustyota kasittelevia tiedotteita Suomesta
ja Euroopasta.

Kirjautumista edellyttava jasensivusto sisaltaa
kattavan DIF-tietopankin, johon on koottu tarkeaa
ei-yrityskohtaista tietoa, jota jasenet tarvitsevat yhti-
oiden hallituksissa toimiessaan.

Verkkosivuston yhteistydkumppanina toimi Karhu
Helsinki.

Kevaalla 2025 toteutettiin verkko- ja jasensivu-uu-
distus, ja uudet sivustot julkaistiin huhtikuussa 2025.

YHDISTYKSEN JASENLEHDEN NIMI on Boardview, jota
kustantaa yhdistyksen tytaryhtio Boardview Oy. Lehti
ilmestyi vuonna 2025 kaksi kertaa kaksoisnumerona.
Lehti jaetaan jaseniston lisdksi Suomen 500 suurim-
man yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
seka valikoiduille sidosryhmille. Kahden numeron
painosmaara on yhteensa 5000 kpl.

Lehden paatoimittajana toimi Leena Linnainmaa.
Toimitusneuvostoon kuuluivat Maija Hiiri, Leena
Linnainmaa, Tuisku Pirttimaki ja Eljas Repo.

Lehden artikkelit julkaistaan myds yhdistyksen
verkkosivuilla, usein lyhyempina versioina.

Lehdenteon kumppanina oli vuoden molemmissa
numeroissa Otavamedia.

YHDISTYS OSALLISTUI HALLITUSTYOSKENTELYA koskevaan
julkiseen keskusteluun esiintymisilla ja artikkeleilla.

Paasihteeri ja DIFn aktiivijasenet esiintyivat
lukuisissa tilaisuuksissa Suomessa ja ulkomailla (ks.
taulukko).

YHDISTYS JA PAASIHTEERI toimivat X-viestipalvelussa
(ent. Twitter) ja LinkedInissa. X-viestipalvelussa
yhdistyksella oli 1800 seuraajaa. LinkedInissa yhdis-
tyksella oli 4800 seuraajaa. LinkedIn-aktiivisuuteen
panostettiin edelleen vuonna 2025, ja seuraajien
maara on kasvanut.

WEBINAARI - ECODA & EY: CAN EUROPEAN BOARDS STEER SUSTAINABILITY REPORTING

KAUPPALEHTI: HALLINNOINTIKOODI OSOITTANUT TEHONSA (KIRJOITUS)

WEBINAARI - ECODA JA MAZARS: SUSTAINABILITY REPORTING - OMNIBUS

MARKET ENTRY TO POLAND: HOW TO ACCESS CEE POWERHOUSE, BUSINESS FINLAND

23.1. RIIKKA JOUKIO

30.1. PAASIHTEERI

19.3. MARI KIVINIEMI ECODAN 20-VUOTISWEBINAARIN PANELISTI

27.3. PAASIHTEERI

10.4. VILLE VOIPIO

22.8. PAASIHTEERI VIISAS RAHA 5/2025: HAASTATTELU

2.10. PAASIHTEERI ALPIQ BOARD ACADEMY

28.10. PAASIHTEERI INTERNATIONAL WOMEN'S CLUB OF HELSINKI, VIERAILU DIFISSA
29.10. PAASIHTEERI IIA SYYSSEMINAARI

2025 PAASIHTEERI HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARIN HHJ-KOULUTUKSET

2025 PAASIHTEERI KESKUSKAUPPAKAMARIN ENGLANNINKIELISET HHJ-KOULUTUKSET



5. Tilaisuudet

YHDISTYS JARJESTI VUONNA 2025 yhteensa 79 ja-
sentilaisuutta, joista runsaat puolet eri yhteistyo-
kumppanien kanssa. Osa tilaisuuksista oli DIFFu-
ture-ohjelman tilaisuuksia, jotka jarjestettiin DIFin
kumppaneiden kanssa. Tilaisuuksista 75 oli live-tilai-
suuksia, kolme webinaareja ja yksi hybriditilaisuus.

Koko vuoden tilaisuuksissa oli yhteensa 2684 il-
moittautunutta osallistujaa. lImoittautuneita vuoden
2025 tilaisuuksissa oli keskimaarin 50 henkilda. Jase-
nista 529 henkiloa eli 70 prosenttia koko jasenistosta
osallistui vahintaan yhteen tilaisuuteen. Tilaisuudet
saivat osallistujilta erinomaisen palautteen, keski-
maarin 4,4 asteikolla 1-5. Lisaksi DIF oli EY:n yhteis-
tyokumppani 3.-4.4. Levilla jarjestetyssa SnowBoard
2025 -tapahtumassa, jonka teemana oli Hallitustyos-
kentely ja kasvun mahdollisuudet.

5.1.1 Lounas- ja muut kokoukset

YHDISTYS JARJESTI YHDEN lounastilaisuuden, yhden
seminaarin, kaksi webinaaria seka 17 sparraustilai-

2ila1, AKI KANGASHARJU, ETLA WEBINAARI
17.2. SALLA SAASTAMOINEN, EU WEBINAARI
24.9. DIF JA PAAOMASIJOITTAJAT SEMINAARI
G912, KAISA HIETALA LOUNAS

suutta ilman kumppaneita.

Sparraustilaisuuksien aiheita olivat muun muassa
toimitusjohtajien keskustelu, hallituksen puheen-
johtajan ty0, hallitustyo kriisiyhtidissa, hallitustyo
paaomasijoittajan yhtiossa, tarkastusvaliokunta-
tyoskentely, kyberturvallisuus seka hallitus ja kasvu.
asiantuntijakumppaneita. llIman kumppania jarjestet-
tavat tilaisuudet pidetaan DIFin omassa toimistossa
paasihteerin moderoimina.

5.1.2 Vuosikokous ja -seminaari

YHDISTYKSEN SAANTOMAARAINEN VUOSIKOKOUS pidettiin

13.5.2025 Kulttuurikasarmilla. Vuosikokousta seurasi
vuosiseminaari "Kasvun monet lahteet?”. Kumppani-
na seminaarissa oli PwC.

Tilaisuudessa kuultiin muun seminaariohjelman
lisaksi myos DIFFuture-ohjelman osallistujien esitys,
jossa ohjelmaan osallistuneet kertoivat ohjelman
myOta saaduista opeistaan sekd kokemuksistaan.

GEOPOLITIIKKA JA TALOUS

EU-KOMISSION TYOOHJELMA

SUOMI NOUSUUN

HORJUVATKO HALLITUSTYON KULMAKIVET MURROSTEN JA
GEOPOLITIIKAN SYKKEESSA?

DIFin vuosiseminaarin keskuste-
luosuuteen osallistuivat Karolii-
na Partanen ja Tero Ojanpera.
Haastattelijoina toimivat PwC:n
edustajat.



KUVA 8

DIF-vierailulla
Nokiassa kuultiin
presidentti Sauli
Niiniston puheen-
vuoro.

5.2 Tilaisuudet kumppanien ja
yhteistyotahojen kanssa

YHTEISTYOSSA ASIANTUNTIJAKUMPPANIEN KANSSA jarjes-
tettiin 26 hallitustyota kehittavaa DIF-tilaisuutta tai
-webinaaria. Lisaksi asiantuntijakumppanien kanssa
jarjestettiin 13 sparraustilaisuutta. Teemakumppa-
neiden kanssa jarjestettiin kolme tilaisuutta.

5.3 Vierailut

VUONNA 2025 TOTEUTUI 11 vierailua eri organisaati-
oihin. Vierailut olivat erittain suosittuja jasenten
keskuudessa.

Vierailujen kohteina olivat Suomen Pankki, A-leh-
det, Rajavartiolaitos, Ulkopoliittinen instituutti, Patria,
Keskuskauppakamari, Nokia, Vuono Group, Stora
Enso, Helsingin Porssi seka sijoittajakumppani Tesi.
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6. Vaikuttaminen

YHDISTYS TEKEE VAIKUTTAMISTYOTA hallitustyohon liitty-
vissa saantelyhankkeissa. Vaikuttamistyota tehdaan

muun muassa lausunnoilla, kannanotoilla, tiedotteil-
la, haastatteluilla ja artikkeleilla (ks. myos kohta 4.4).

Euroopan tasolla vaikuttamisty6ta tehdaan suoraan

itse ja ecoDan kautta (ks. myds kohta 8. Kansainvali-
nen toiminta).

Vuonna 2025 yhdistyksen laatimat lausunnot
liittyivat hallinnointikoodin uudistamiseen, osakeyh-
tiolakiuudistukseen, kestavyysraportointisaantelyn
lykkaamiseen ja (yhteistydossd muiden jarjestojen
kanssa) kaupparekisterin toiminnan sujuvoittami-
seen.

DIF teki yhdessa Keskuskauppakamarin, Paa-
omasijoittajat ry:n ja Elinkeinoelaman keskusliitto
ry:n kanssa tyo- ja elinkeinoministeridlle aloitteen
kaupparekisterilain pikaisesta muuttamisesta kaup-
parekisteri-ilmoitusten ennakkotarkastuksen mah-
dollistamiseksi. Aiempi sujuva kaytanto oli lakannut
henkildovaihdosten myd6ta, ja merkittavat yritysjarjes-
telyt edellyttdvat saumatonta yhteisty0ta viranomais-
ten kanssa jarjestelyn asianmukaista toteuttamista
varten.

Yhdistys antoi vuoden 2025 aikana yhteensa
nelja lausuntoa (ks. taulukko alla).

7. Hallitusjasenten
valitys

DIF TEKEE PIENIMUOTOISTA hallitusjasenten valitysta,
joka suuntautuu lahinna PK-yrityksille. Porssiyrityk-
set eivat ole jasenten valitystoiminnan kohderyhma,
koska niilla on toimivat nimitysprosessit ja ne kaytta-
vat yleisesti suorahakukonsulttien palveluita. Yhdis-
tyksen hallitusjasenten valitystoiminta ei kilpaile alan
konsulttien kanssa.

Kaytannossa palvelun tarjoaa yhdistyksen tyta-
ryhtioé Boardview Oy. Vuonna 2025 valitystoimeksian-
toja ei ollut.

KESTAVYYSRAPORTOINTIVELVOLLISUUDEN LYKKAAMINEN (KIRJANPITO-

LAIN 7 LUVUN SOVELTAMINEN)

26.5.2025 TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO
12.9.2025 ARVOPAPERIMARKKINAYHDISTYS
20.10.2025 OIKEUSMINISTERIO

MIETINTO

11.12.2025 TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO

HALLINNOINTIKOODIN UUDISTAMINEN

OSAKEYHTIOLAIN JA OSUUSKUNTALAIN TARKISTAMISTYORYHMAN

ALOITE: KAUPPAREKISTERI-ILMOITUSTEN ENNAKKOTARKASTUS



8. Kansainvalinen
tolminta

YHDISTYS TEKEE VAIKUTTAMISTYOTA Euroopan tasolla
suoraan ja eurooppalaisen kattojarjestonsa ecoDan
kautta.

Yhdistys on kirjattu EU:n avoimuusrekiste-
riin (Transparency Register, rekisterdintinumero
79238116273-93). Tyd kohdistuu niihin EU-hankkei-
siin, joilla on suoraa vaikutusta hallitustydskentelyyn.

DIF ON JASENENA hallitustyotd ammattimaisesti
tekevien henkildiden yhdistysten eurooppalaisessa
kattojarjestossa ecoDassa (the European Confede-
ration of Directors Associations), jonka eri elimissa
yhdistyksen edustajat toimivat aktiivisesti.

EcoDan slogan on "We are the European Voice of
Directors”. EcoDa edustaa jasenyhdistystensa kautta
50 000 hallitusjasenta 24 maassa. EcoDa on erittain
verkottunut Brysselissa ja keskeinen toimija toimi-
alansa vaikuttamistyossa. EcoDa on myds globaa-
listi verkottunut GDNI-jasenyytensa kautta (Global
Network of Directors Institutes, http./gndi.org/).

HALLITUS
NOMINATION, REMUNERATION AND GOVERNANCE COMMITTEE

ADVOCACY COMMITTEE (10/2025 ASTI)

ADVOCACY PILOT GROUP (10/2025 LUKIEN)
CEO NETWORK

SUSTAINABILITY CHAMPIONS

Al WORKING GROUP

SHAREHOLDERS' RIGHTS WORKING GROUP

PEOPLE GOVERNANCE CHARTER TASK FORCE

DIFin paasihteeri toimi ecoDan Advcacy Commit-
teen (2026 lukien Advocacy Pilot Group) puheenjoh-
tajana ensimmaisena suomalaisena.

ecoDa toimitti jasenilleen 42 kertaa ajankoh-
taistietoa EU alerts -viesteilla, jotka jaetaan DIFin
jasenille jasenkirjeissa ja yleisolle DIFin verkkosi-
vuilla. Lisaksi uutna avauksena ecoDa alkoi toimittaa
kuukausittaisia EU Update -ajankohtaiskatsauksia
EU-saantelysta (2 kpl). EcoDa jarjesti kumppanien
kanssa yhdeksan webinaaria seka toimitti nelja jul-
kaisua. antoi nelja julkaisua. European Board Diplo-
ma -koulutus jarjestettiin kolme kertaa vuonna 2025.

8.1.1 ecoDan valiokunnat ja tyoryhmat

DIFIN EDUSTAJAT TOIMIVAT ecoDan hallintoelimien jase-
nina alla olevan taulukon mukaisesti.

8.1.2 ecoDan lausunnot ja kannanotot

ECODAN VAIKUTTAMISTYO VUONNA 2025 on kohdistunut
erityisesti Omnibus-hankkeeseen, kestavyysrapor-
tointiin ja 28th regime -yhtiomuotohankkeeseen.
ecoDa antoi vuonna 2025 yhteensa yhdeksan
lausuntoa.

Lisatietoja: https./ecoda.eu/policy-updates/

LEENA LINNAINMAA
LEENA LINNAINMAA

LEENA LINNAINMAA (PJ)
SAARA-MARIA HELMINEN (JASEN)

LEENA LINNAINMAA (VETAJA)
LEENA LINNAIMAA

RIIKKA JOUKIO

TUOMAS SYRJANEN

MANNE AIRAKSINEN
ANDREAS DOEPEL
LEENA LINNAINMAA

KATARIINA KRAVI
LEENA LINNAINMAA



9. Taloudellinen
tilanne

KONSERNITULOS YLITTI BUDJETOIDUN jonkin verran.
Budjetin jonkin verran ylittava tulos saatiin seka
yhdistyksella ettd Boardview Oy:lla kulukurin myota
ja verkkosivuprojektin toteutuksen kulujen alittaessa
budjetoidun.

Pidemman aikavalin tavoitteena on ollut pitaa
konsernitulos 0O-tasolla tai hiukan positiivisena.

Aiempina vuosina kertyneita ylijaamia oli elo-
kuuhun asti sijoitettuna maaraaikaistalletuksiin ja
lyhyen koron rahastoihin (seka DIF etta Boardview
Oy). Elokuussa eraantyneitd maaraaikaistalletuksia
ei jatkettu, vaan pitempiaikaisesti sijoitettuja aiempi-
en vuosien ylijaamia alettiin sijoittaa Nordean Maltti
Yhteiso -rahastoon (seka DIF ettd Boardview Qy).

9.1 Directors’ Institute Finland
- Hallitusammattilaiset ry (DIF)

YHDISTYKSEN TILIKAUDEN 2025 tulos oli ylijagdmainen,
28 174,35 € (2024: 64 384,91 €). Tulos oli budjetoitua
suurempi johtuen verkkosivu-uudistuksen budjetoi-
tuja pienemmista toteutuneista kuluista.

9.2 Boardview Oy

BOARDVIEW oY oN Yhdistyksen kokonaan omistama
tytaryhtio. Boardview Oy:n tulos budjetoitua suurem-
pi niin ikdan verkkosivu-uudistuksen budjetoitua pie-

nemmista kuluista. Boardview Oy:n tulos tilikaudelta
2025 €0li-33 791,61 €(2024:-19 817,99 €).

9.3 Konsernitulos

VARSINAISTA KONSERNITILINPAATOSTA EI laadittu. Yh-
teenveto yhdistyksen ja Boardview Oy:n tuloksista ja
taseesta on luettavissa alla olevasta taulukosta.

9.4 Taloudelliset nakymat 2026

KONSERNIN TALOUS oN hyvassa tasapainossa. DIF
kayttaa aiempien vuosien ylijagmia 25-vuotisjuhlan
jarjestelyihin ja on tehnyt negatiivisen budjetin.

10. Alkuvuoden
2026 tapahtumat

VUONNA 2026 ON suunniteltu jarjestettavan noin 80
tilaisuutta livena, hybridina tai webinaarina seka vie-
railuina. Vierailuja on erityisen runsaasti Q1 aikana,
jolloin DIFin teemana on Hallitus ja geopolitiikka.
DIF-sparrausta jarjestetaan vilkkaasti, ja tekoalysta
on useita sparraajia. Alkuvuoden ohjelma on saanut
jasenilta erinomaisen palautteen.

(1 000 €) 2016 2017 2018 2019 2020
TUOTOT
DIF

BOARDVIEW OY

TULOS

DIF -16 -38 59

BOARDVIEW OY 49 40 54

2021 2022

2023B 2023 2024B 2024 2025
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